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1. Introduction

« Répondre aux besoins des générations présentes sans compromettre la
capacite des générations futures de répondre aux leurs »

SOCIETE ECONOMIE
Satisfaire les besoins Equitable Créer des richesses
en santé, éducation, Egalité, solidarité etaméliorer

habitat, emploi, les conditions de vies

prévention matérielles

de I'exclusion, équite : .
DEVELOPPEMENT
DURABLE

Vivable
Santé

ENVIRONNEMENT
Pré 1 diversité de

I essource atu le
erge tq

GOUVERNANCE

-
Membre du réseau
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La population mondiale atteint 8 milliards
de personnes sur Terre

Estimation de la population de 2 000 avant J.-C. a aujourd'hui
(en milliards d'habitants)

8 !

-2000 -1000 0 1000 2000

Source: Gapminder, Hyde, Nations Unies. Données compilées par Our World in Data
Crédit : franceinfo

-
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Notre institution, telle qu'elle
consomme...

Pour mieux comprendre l'origine des émissions, les sources d'impactont | g émissions directes : elles ont pour origine les combustibles de
IR STy oY chauffage des locaux ainsi que celles causées par les vehicules de la
flotte de I'hdpital.

< 3,3% de notre bilan carbone, soit 4.527 tonnes de CO? par an

Les émissions indirectes : elles ont pour origine les consommations
d'électricité et la génération de chaleur ou de froid.
> 5% de notre bilan carbone, soit 6.955 tonnes de CO? par an.

Les émissions induites : elles ont pour origine I'infrastructure, les
EMISSIONS

EMISSIONS
DIRECTES 2 INDUITES télecommunications, les voyages professionnels, les déchets ainsi que
- les émissions produites par les fournisseurs et les patients de Saint-Luc.
A INDIRECTES 4 < 91,7% de notre bilan carbone, soit 126.336 tonnes de CO? par an.

Membre du réseau s
Lid wan het netwark ® u n I 5
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Notre institution, telle qu'elle
consomme... I

Basé sur I'activité de 2018, I'empreinte carbone de Saint-Luc est évaluée i
DECHETS 1%

a 137.848 tonnes de CO? par an, soit I'équivalent de celle de prés de

14.000 Bruxellois. (%)
e'\nte Ca
@8
K ENERGIE 8%
\ Médicaments

IMMOBILISATIONS 7,5%

n
137.848 2,
t deco? |= no——
ite
onnes ae ~ e Composition de
par an o lempreinte carbone
N Personnel de Saint-Luc (TCO)
o,
q&‘ab‘;h%qu
- 2.
Patients R % %') g?é'ﬁ
2 @
N N ‘ ] ACHATS 54%
9.9 tonnes de CO” 2 DEPLACEMENTS 26 % E

") Selon le Bureau Fedeéral du Plan, en Belgique, par habitant, 'empreinte carbone atteint
CO“ en Flandre.

[ g
Bruxelles, 9,4 tonnes de CO* en Wallonie et 11,1 tonnes de CO
-
Membre du réseau
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2. Le développement durable intégré au Plan stratégique C SAINT-LUC
Nos actions et objectifs d'ici 2030 par thematique

| 4

7

oD
Axe L . Axe 2 Axe 3 Axe 4 Axe 5 Axe 6
La construction, les batiments, L' . La mobilité douce La gestion des déchets, Les achats et I'alimentation Les pratiques médicales
la biodiversité energie

rejets et contaminations durables et soighantes

u
(E SAINT-LUC (& SAINT-LUC

- o
: SAINT- SO e (E sainTLuC d V"“l, |E SAINT-LUC
¥ ] o AN S
g et
Initiative # 1 Initiative # 2 Initiative # 3

Initiative # 4 Initiative # 5 Initiative # 6
Pour construire Un quart d'énergie Zéro frein Le tri, Penser global, Soigner.
durable, nous avons en moins d'ici 2030, a la mobilité douce ! caen ! manger local Notre nature
des arguments en béton c'est pas courant

G

Nous construisons aussi durblement que
possible compte tenu de nos besoins et de
nos moyens, sans concession, car nos
batiments sont | pour des décennies.

Aujourdhul defs, nous achetons 28%
d nos prockits alimentaiies localement.
Mous vaLions porter cette part a B5% en 2030,

On s parle ?
Flashezli ceca

-
Membre du réseau
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HospitaCite

Présentation du programme de rénovation des
Cliniques universitaires Saint-Luc

“HospitaCité”
et ces perspectives de durabilité

Julie LAGASSE - Directrice du programme HospitaCité

Cliniques universitaires

L SAINT-LUC

RENOVER CE QUI PEUT
LETRE ET RECONSTRUIRE

HOPILAL /-
(9 75655 AL [
CE QUI DOIT LETRE POUR

OFFRIR UNE PRISE EN = [ 7

CHARGE D’EXCELLENCE
A NOS PATIENTS

o [ ]
Présentation AFTSH du 29 février 2024 e o nat hotaork H uni 8
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HospitaCité Nouveau projet
Concept

AUJOURD’HUI DEMAIN TEXTURES

X -
Présentation AFTSH du 29 février 2024 | [ vannet hevaik H uni 9
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§ HospitaCité Timeline 8

Nouvelle tour
(hospitalisation
etacceés principal)

Institut de Psychiatrie
(partenariatentre
Sanatia & St Luc)
2024

$E s g S R e %
s -\'l’ o ——

Medico-Tech
Rénovationdela
plateforme logistique
2033

Tour existante
Rénovation

Institut Roi Albertll
Centre du Cancer et

Hématologie

d
=
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HospitaCité Nouveau projet
Perspectives de durabilité

X -
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e o

. HospltaC|te Nouveau pmjet

Nouveau parking
] Hippocrate

s — Le dévoiement de I'avenue Hippocrate
— Lacréationd’une courlogistique et d'une cour des urgences
— La construction d’'un nouveau parking

— La suppression des ronds-points

% — Le dévoiement des impétrants sous voiries

is des
niques

S Pole - 5, Y = ; ; Y
ltimodal Parking - i —. De limiter les interventions sur les voiries coté Hippocrate tout en
e aady et : ’ maintenantune cour logistique et une cour pour les urgences (réduites)
A . e Y —> De ne pas construire le parking Hippocrate
~Parking | — De conserver les ronds-points Mounier et Hippocrate
Gravier o S A\ |
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. HospltaC|te /\/ouveau pmjet

ACCES
DYALISE / CTA

Poury arriver: réduction de la longueur de la tour et du socle sud

— Ensupprimantdes chambresindividuelles et en augmentant
les chambres doubles (66% de lits en chambres individuelles)
® — Enréduisantla taille des chambres simples de 3m30 a 3m20

— Ensupprimantl’agrandissementdu socle sud au -3

ROSALIND [ [P—
LU Simplificationdu phasage

Construction de la Nouvelle Tour
Adaptation du socle par séquencage des travaux

Membre du réseau -
Présentation AFTSHdu 29 février 2024 | L uanhat hawark H uni 14
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Reponse au challenge... également financier

Projection initiale
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-
-
-

Réduction de l'emprise du projet
en réponse au challenge financier

P~ = Se

Projection actuelle

R~

<

Présentation AFTSH du 29 février 2024

Membre du réseau s
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. HospitaCité Nouveau projet

Facade Est sur jardin des Cliniques

NOUVELLE TOUR
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Facade Est sur jardin des Cliniques
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HospitaCite Vues 3D
Jardin des Clinigues et connexions avenue Mounier
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Entrée sud sur le Parvis

T L el
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HospitaCite Vues 3D
Facade QOuest

\1

;.—
=)

|
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Perspectives de durabilité
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HospitaCite Developpement durable
Ambitions HospitaCité

En tant qu'hdpital académique de pointe, les CuSL poursuivent des ambitions claires pour préserver durablement I'environnement.
Ce positionnement se traduit sur 6 axes de travail :

Construction, Mobilité douce il de_zs Achats et Pratiques

déchets, rejets : : T
1€l alimentation médicales

S durables et soignantes
contaminations

batiments et Energie et véhicules
biodiversité électriques

= dont 2 sont directement liés au Programme de reconstruction

> ambitions spécifiques sont définies selon 5 thématiques qui répondent aux 3 grands axes

= (Ces ambitions se positionnent par rapport a la reglementation en vigueur, les recommandations de I'Etude d'incidences et les recommandations de la Banque Européenne
d'Investissement, au travers du Climate Bank Roadmap.

= La reconstruction est une opportunité dans la plupart de ces domaines mais ces actions dépassent le cadre HospitaCité.

»  Enfin, certaines initiatives seront prises immédiatement en compte > ne pas attendre la réalisation du programme HospitaCité.

X -
Présentation AFTSH du 29 février 2024 | [ vannet hevaik H uni | 22
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HospitaCité Developpement durable

Dimension Environnement Indicateurs

Indicateurs - Mesure AMBITION 2025 AMBITION 2030

Construction, batiments Indicateurs développés dans le cadre du programme - Action pour atteindre le niveau Voir details specifiques

. 4. . v N ¢ . HospitaCité sur les ambitions
et biodiversité « HospitaCité » BREAM "GOOD" sur IRA2 et IPI du ;frogramme

* -25% (en incluant les actions
du programme)

Energie Diminution consommation énergétique/m? (Base 2019) -13% (objectif PLAGE)

Achats et alimentation

28% achats locaux vs total des achats (alimentation) * 60% * 85%
durables
Gestion des déchets, * 14% diminution des déchets alimentaires « 16% « 20%
rejets et contaminations * 16% de déchets triés « 17% « 20%
Mobilité douce % personnel transport en commun au travail (2021 26,6%) * 30% * 60%
# de km réalisés a vélo par le personnel (396.000 en 2021) * +10% vs 2021 * +20% vs 2021
Pratiques médicales # de projets débouchant sur I'adaptation de pratiques
médicales au bénéfice d'unimpact moins important sur « 2 (avalider) * 6 (a valider)

et soignantes I'environnement

Membre du réseau

L]
Présentation AFTSH du 29 février 2024 | - Lid van het netwerk H uni
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.HospitaCité Développement durable
Mission d‘audit confiée a MATRIciel

O Synthese des pistes damélioration et recommandations MATRIciel

1. CONFORT ET REDUCTION DES BESOINS 3. ECONOMIE CIRCULAIRE - MATERIALITE

e  Confort visuel & éclairage naturel o  Circularité < h' [ 4 Classification des recommandations
e Confort thermique e Matérialite Acr;:n ;lic:‘onomy‘ y selon 3 criteres :
»  Free cooling A= ‘ 1. Faisabilité 2
Confort espace extérieur s . el .
* P : 2. Priorité environnementale PP®
2. PERFORMANCE ENERGETI e e v oes { B i 3. Impact potengi_eLgy[Ie colt = e
. QUE a1 0 17 | = W S LAY
,‘:;L, tf global e o Mobilité .
.:: Rd ] T TR 1 . 'XRGARETE | TR I
o111 il T TV T "
i H T‘. | meowroncumon | o [T 4 4.0 JE W= -i
L) Jfa SAUlUITUCo C :
o I smecas toma | I cusae et RESTAURANT 7§ PSONNLL
o | = yret S lglt‘ lUIIUUVt:IleIt: I v v v v v v jardin des Cliniques
-r. et citerne de
Natural convection 1de pluie
via defined opening l : ice
N - i_'_i_._a = L_ e — Bes

pements techniques

on et trop-plein vers le

e TNITITENNAL S T réseau d’égout
- N— W rJ
48 ‘ ; ’ e ‘

—p Nouveaux couloirs écologiques a créer

= Couloirs écologiques a renforcer (surtout connexions au sud)

Membre du réseau -
Présentation AFTSHdu 29 février 2024 | L uanhat hawark H uni 24
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HospitaCite Developpement durable

Synthese des Recommandations

Ameénagement des Confort et réduction
abords des besoins
/ /
Synthése des recommandations par thématique environnefgentale 5 <=
y 4
Lumiére naturelle / 3
Végétation diverse et accueil de la faune 2
Optimisation de I'écopotentiel Fagade respirante
1 «-—
Trame verte Free cooling =
Economie conséquente Spts
obilités douce, active et décarbonée Confort urbain - -
Faible économie 4pts e
Réutilisation d ea::;pluie et/oud'eau \solation Sans 1mpact ﬁnancier 3 pls
Infiltration d'eau de pluie Faible surcodt 2 plS +€
H ’
Gestion de l'eau T e —
Séparation des eaux de pluie des eaux el |mpo L o E €€
usées
Surcoiit trés important 0pts -
Matériaux de finition

Principes de cloisonnement et techniques

Choix des matériaux

Impact financier potentiel

w=ow=Priorité environ

Flexibilité des fagades . P Démolition
Flexibilité d'usage Possibilité d'extension

Economie circulaire
7 . oy 7 . -
et matérialité Présentation AFTSH AU 29 février 2024 | i hat neversi H uni 25
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- HospltaC|te Developpement durable

, Confort
Amenagement thermique et
de§ ab.ords' & réduction des
biodiversité

besoins

Performance
énergétique

Gestion de |
I'eau \

Economie
circulaire et
matérialité

Esquisse:
Traduction par les AP (VKMR) des ambitionsen

solutions architecturaleset techniques

» Solutions« performance énergétique »
» Confort (thermique et qualité de I'air)
» « Réduction des besoins »

» Solutions « gestion de l'eau »

X -
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Perspectives de durabilité
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Suivre les émissions tout au long de la durée de vie d’'un batiment

L'analyse de cycle de vie (ACV)

KWhich raw material, \

substances and components
are used ?

* Are they renewable,
toxic/harmful chemicals,
pollutant?

* Is extraction dangerous,
damaging, pollutant, waste
generating, water and/or

\ energy consuming? /

Disposal I | I

Raw material pre ~
e

* Product will be
destroyed?

* Product will be recycled
? Refurbished?

* Will it be re used
beneficially? o m

* Isita solid product?

* Isitused in normal and
reasonably conditions?

* Is there any maintenance
servicing?

* Isiteasy torepair?

u IﬂIqUE‘S um\,er ITEII’E‘S
L.-_ SAINT-LUC

UCLouvain BRUXELLES

* |s it pollutant?
* Is it water and/or energy
consuming?

Use Distribution

Manufacturing

Packaging

*  Quantity of the material used
for packaging?

*  Type of packaging used?

* Refillable or not?

* \What are the transport
options?
Involved distances?

. -
présentation AFTSHdu 29 fevier 2024 | ez, HILAN
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% Reéeduire I'impact environnemental d'un batiment c SAINT-LUC

Reduce, repurpose, regenerate
: Passive Active Build Build Build

less responsibly  efficiently

Operational carbon

R @”@ ey E“ii? LX) Repurpose

=/ ==/

Carbon emissions of a project

S Exchange Monitor Transform Re-use
-g ¢ & store

S :
:§ s

B

w

‘?ﬂ ’I\% Regenerate

On/Off site Certified
renewables Offset

, . L Membre du réseau e
Présentation AFTSH du 29 février 2024 Lid van het netwark H u n I
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% Reéduire Iimpact environnemental d'un hopital
Savoir d'ou viennent les impacts environnementaux

Scope 1,2,et3

Scopelet?
(Batiment + mobilité);
35%

Scope 3
(Approvisionnement);
65%

, - oo Membre du réseau s
Présentation AFTSH du 29 février 2024 | Uid van her nerwark H uni
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Savoir d'ou viennent les impacts environnementaux

Fondations
4%
Structure
‘ 10%
Enveloppe
8%
Scope 1, 2,et3 i
6%
Scopel1et2
(Batiment +
mobilité);
5% Parachévements
Energie et eau 804
64%
Scope 3
{Approvision
t); . N .
"?53,2 ! Batiment hospitalier — cycle de Vie

® Fondations = Structure = Enveloppe Partitions = Parachévemenis = Energie et eau

. L Membre du réseau -
Présentation AFTSH du 29 février 2024 Lid wan het netwark H u n I
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Réduire I'impact environnemental d’'un batiment E SAINT-LUC
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Reduce, repurpose, regenerate

Stapels - building B and B’

’ @ Q Reduce KPI’s on circularity

Build Build Build , .
less responsibly  efficiently Matériaux retenus : ~“ 53%

Matériaux réemployés in-situ : ~ 12%

@ e Repurpose Matériaux réemployés ex-situ : = 277%

e Ll Matériaux recyclés: ~ 4%

Déchets: ~ 4%

* N
e SIS = 12900.39 t CO2eq évités

On/Off site Certified
renewables Offset

3
3
<
-~
°
<
&
S

. -
Présentation AFTSHdu 29 février 2024 | R et ek H uni |



kg CO2e

30M

25M

20M

15M

10M

5M

linic ques universitaires

Impact environnemental par phase de vie L;USCf\INTEFll.llEJLL(E:
Global Warming Potential - total

@ A1-A3 Materials @ A4 Transport @ A4-leg2 Transport leg 2
@ A5 Construction B2 Maintenance ® B3 Repair
@ B4-B5 Replacement @ B6 Energy @ B7 Water
C1 Deconstruction/demolition @ C2 Waste transport @ C3 Waste processing
@ C3-balancing Biogenic waste processing @ C4 Waste disposal C4-balancing Biogenic waste disposal

' B1 Use phase

2 - CUSL tour 2 - CUSL tour - optimisations 2 - CUSL tour - Premier design

. -
Présentation AFTSH du 29 février 2024 s ey H uni |



kg CO2e

30M

25M

20M

15M

10M

5M

Inigues univer itaires

Impact environnemental par élement @USCNNT;F!.HL(E:
Global Warming Potential - total

@ 1.1 Foundations (substructure) @ 1.2 Load bearing structural frame @ 1.2.1 Frame (beams, columns and slabs)

@ 1.2.2 Upper floors 1.2.3 External walls ® 1.3.1 Ground floor slab

@ 1.3.3 Stairs and ramps ® 1.4 Facades @ 2. Core (fittings, furnishings and services)
2.1.5 Floor coverings and finishes @ 2.4 Ventilation system @ 2.4.1 Air handling units

@ 2.5 Sanitary systems @ Electricity use

2 - CUSL tour 2 - CUSL tour - optimisations 2 — CUSL tour - Premier design

P Membre du réseau -
Présentation AFTSH du 29 février 2024 | Uid van her nerwark H uni
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Impact environnemental par élément Lg&LAINTERIGHE
Global Warming Potential - total

D 2-CUSLtour @ 2-CUSL tour - optimisations @ 2 - CUSL tour - Premier design
15M
12.5M
10M
¥
™
S 7.5M
=)
4
5M
2.5M = I
0 ‘ ]I - [7]. [ o - | xE ‘ JI
e B\ & © NS ) 5 B\ o Q& S S
& & & R g & «‘}% &@Q &a}e 6\\& (_\\‘}\e @@ & %@@
5 > & > & 3 > i & D s O S\
S & S & O N S Q
S & - & & Qék S Ns & & & & &
g~ & & v < > » o & S < S
N &) > v » S B S S N & P
.0 N 1 (€ QO X Q
,5&\ \{\Q (9 N A N q)q) . r;(\\ \\é D‘A N ’LC)
& & & < § & & v A
<® N & < &
N o,b \\o CS')‘ <<\
B i & S N7
N Qk’b ‘\6\' v
& &
g S
IL.
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Premier design (c SAINT-LUC
Global warming potential per m2
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Embodied carbon benchmark @ Embodied carbon by life-cycle stage Embodied carbon by structure - A1-A3

Cradle to grave (A1-Ad, B4-B5, C1-C4) kg CO,e/m?

(<340) A | Foundations and substructure - 1%
(340-420) B A1-A3 Materials- 87 % | Vertical structures and facade - 18%
- B A4 Transport- 4 % | Horizontal structures: beams, floors and roofs - 73%
(500-580) B} B B4-B5 Replacement- 8 % | Other structures and materials - 3%
I C2 Waste transport- 2 % | Building technology - 5%
0% 20% 40% 60% 80%

Membre du réseau

-
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La tour actuelle (c SAINT-LUC
Global warming potential per m2

Embodied carbon benchmark @ Embodied carbon by life-cycle stage Embodied carbon by structure - A1-A3
Cradle to grave (A1-Ad4, B4-B5, C1-C4) kg CO,e/m?

(< 340) A | Foundations and substructure - 1%
e B A1-A3 Materials- 87 % | Vertical structures and facade - 18%

ransport- 4 % orizon res: beams, floors and roofs - 73%
456 B A Transport- 4 % Horizontal structures: beams, floors and raofs - 739%
(500-580) E) B B4-B5 Replacement- 8 % | Other structures and materials - 3%

I C2 Waste transport- 2 % | Building technology - 5%

0% 20% 40% 60% 80%
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Embodied carbon benchmark @ Embodied carbon by life-cycle stage Embodied carbon by structure - A1-A3

Cradle to grave (A1-Ad, B4-B5, C1-C4) kg CO,e/m?

(< 340) A | Foundations and substructure - 1%
(340-420) B A1-A3 Materials- 86 % | Vertical structures and facade - 19%
- B A4 Transport- 4 % | Horizontal structures: beams, floors and roofs - 72%
(500-580) [z} B B4-B5 Replacement- 8 % | Other structures and materials - 3%
I C:2 Waste transport- 2 % | Building technology - 5%
0% 20% 40% 60% 80%

» Structure avec 30% d’agrégats recyclés
» Explorer la possibilité de réutiliser les parties techniques — gaines ?

Membre du réseau
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HospitaCité Nouveau projet
Perspectives de durabilité

Le BIM,
pour optlmlser I'exploitation

Exploitation

80 %

« Dans le cycle de vie du batiment, la phase d'exploitation
80 % du codt total d et75%

des éléments mis en ceuvre & la construction
seront remplacés au moins une fois. »

Source: VinciFacilities
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HospitaCité Nouveau projet
Perspectives de durabilité

Le BIM,
pour optlmlser I'exploitation

Démolition

10%

Concepti%n
5%
Construction

5%

Exploitation
80 %

«Dans le cycle de vie du batiment, la phase d'exploitation
représente 80 % du codt total de possession, et 75 %

des éléments mis en ceuvre a la construction

seront remplacés au moins une fois. »

Source: Vinci Facilities

Présentation AFTSH du 29 février 2024
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g SAINT-LUC

HospitaCité Nouveau projet
Perspectives de durabilité

Le BIM,
pour optlmlser I'exploitation

Démolition

Conception
%

Exploitation
80%

«Dans le cycle de vie du batiment, la phase d'exploitation
représente 80 % du colt total de possession, et 75 %

des éléments mis en ceuvre a la construction

seront remplacés au moins une fois. »

Source: VinciFacilities
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Merci pour
votre attention

Si vous avez d!geiestions, n'hésitez

pas a les poser
UCLouvain BRUXELLES




